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1. Zwei Welten der Lageberichterstattung: Schere 6ffnet sich weiter

2. Regulierung: Neue Berichtspflichten zur Nachhaltigkeit
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~Zwei Welten der Lageberichterstattung*

Borsennotierte

Nicht borsennotierte

Bedeutung des
Lageberichts

Wichtigster Adressat

Seitenumfang

Primare Art des
Lageberichts

Grolite Herausforderung bei
der Erstellung

Gesamtkoordination

Unternehmen

hoch

Investoren

hoch

Konzernlagebericht
(§ 315 HGB)

Abstimmungsprozesse

Investor Relations (44%)

Unternehmen

gering bis mittel

Banken

gering

Lagebericht
(§ 289 HGB)

Jnformieren, ohne
Zu viel preiszugeben*

Externes Rechnungswesen (46%)
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Lageberichterstattung in Deutschland )

Wandel der Anforderungen tiber 30 Jahre
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Lageberichterstattung im Wandel )

Der Lagebericht im Spannungsfeld regulatorischer und technologischer Einfllisse

***

* *

European Securities and
* es ma Markets Authority
* *

* « * Guidelines on APM

THE INTERNATIONAL
<IR> FRAMEWORK

CSR-Richtlinie Lagebericht

(=)
()

Frauenquote ﬂEE “Core & More”
Entgelttransparenz Digitalisierung

= Mg IFRS

“Better Reporting”
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Nichtfinanzielle Erklarung )

Neue Berichtspflichten aus dem CSR-RUG

Anwendungsbereich: groRe (Mutter-)Unternehmen von 6ffentlichem Interesse mit mehr als 500 MA
(88 289b und 315b HGB-E)

Nichtfinanzielle Erklarung (integriert oder eigener Abschnitt) oder separater nichtfinanzieller Bericht

Lagebericht Lagebericht Lagebericht Nicht-
finanzieller
Bericht
| = | oder | = | oder | = |+
NfE | NfE | ' Verweis auf NfB |
Offenlegung: § 325 HGB zusammen mit Lagebericht
oder

auf der Website des Unternehmens
(spatestens 4 Monate nach Abschlussstichtag,
mindestens fir 10 Jahre)
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Nichtfinanzielle Erklarung )

Mindestinhalte (§ 289c HGB-E), Rahmenwerke (§ 289d HGB-E) und Schutzklausel (§ 289e HGB-E)

Kurze Beschreibung des Geschéftsmodells

Angaben zu mindestens fiinf nichtfinanziellen Aspekten

Umwelt- Arbeitnehmer- Sozial- Achtung der Bekampfung
belange belange belange Menschen- von Korruption | + X
rechte & Bestechung
verfolgte Konzepte (inkl. angewandte Due-Diligence-Prozesse) Kein Konzept:
Ergebnisse der Konzepte Angabe von Griinden

wesentliche Risiken, die mit der eigenen Geschaftstatigkeit verbunden sind

wesentliche Risiken, die mit den eigenen Geschaftsbeziehungen und Produkten/DL einhergehen
bedeutsamste nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

ggf. Hinweise auf Jahresabschluss

Verwendung eines nationalen, europaischen oder internationalen Rahmenwerks maglich

i

s o e o
Ve N o

e . = MRS,
[ EU-Leitlinien? ] GRI == “QEBY©  INTEGRATED REPORTING <R
NerzeY \‘&-f':—fw-‘éé’

Schutzklausel mit restriktiven Bedingungen
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Nichtfinanzielle Erklarung )

Abgrenzung zu bestehenden Berichtspflichten: Beispiel nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

§ 289 Abs. 3 HGB: Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren
Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren (flr Verstandnis der Auswirkungen der
(fir Verstandnis des Geschaftsverlaufs Geschaftstatigkeit auf die Aspekte
oder der Lage bedeutsam) bedeutsam/erforderlich)

P ~
N
A ~ B C \
Kunden- \
. zufriedenhett, )
Marktanteil \ CO2 Anzahl Unfalle y,
“Emissione /
N 7
\\____’//

§ 289c Abs. 3 Nr. 5 HGB-E:

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

(flr Verstandnis des Geschaftsverlaufs,

des Geschaftsergebnisses, der Lage der
Kapitalgesellschaft sowie der Auswirkungen
ihrer Tatigkeit auf die Aspekte erforderlich)
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Lageberichterstattung im Wandel
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Digitalisierung

GeSChéﬁ:SberiCht 201 5 Erweiterte Fassung

w Auf einen Blick

Home @ Lagebericht & Erganzungen » Prognose-, Chancen- und Risikobericht 3 Prognowger steverungsrelevanten Kennzahlen

Lagebericht & Erginzungen
Grundlagen des Konzerns

Wirtschaftsbericht

Corporate-Governance-Bericht

Nachtragsbericht

Prognose-, Ghancen- und
Risikobericht

Konjunkturausblick

Prognose der

An unsere Aktionare Magazin

Lagebericht & Erganzungen

Konzemabschluss

Uber den Bericht

18.2 Prognose der steuerungsrelevanten Kennzahlen

Downloads

Auf der Basis der in diesem Bericht beschriebenen Geschaftsentwicklung ergeben sich unter Abwiagung der Risiko-

und Chancenpotenziale sowie unter der Annahme einer ganzjahrigen Einbeziehung des Covestro-Geschafts die

folgenden Prognosen. Diese basieren nach der Umstrukturierung des Bayer-Konzerns mit Wirkung zum 1. Januar 2016

(ndhere Erlduterungen dazu im Kapitel 1.2 , Konzernstruktur”) auf der neuen Crganisationsstruktur.

steuerungsrelevanten Kennzahlen

Chancen- und Risikobericht

Ubermahmerelevante Angaban

Download
Kennzahlen pro forma nach neuen Segmenten
EBITDA vor
Umsatzeridse Sondereinfliissen’
Verind-
2014 2015 Verdnderung 2014 2015 erung
in Mio € in Mio € in% wpb.in % in Mio € in Mio € in %
Pharmaceuticals 13.512 15.308 13,3 9.1 4.081 4615 131
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Lageberichterstattung im Wandel )

Digitalisierung

Talente gezielt ansprechen

Mitarbeitern aktiv die Weiterentwicklung individueller Fahigkeiten, Begabungen und Starken.

] mehr |n halte mnen, sich andernde Kundenwinsche und ein starkes Wettbewerbsumfeld sind nur einige

irbeiter setzen, die offen sind fir Meues. Dies beginnt bereits bei der professionellen

= PrasentatlonSform ate ite. Bayer hat im Berichtsjahr die Einfihrung seiner einheitlichen Arbeitgebermarke ,,Passion
| InleIdualISIGrte Berlchte 1ge” erfolgreich fortgesetzt. Die Botschaft vermittelt, was Bayer von seinen Beschaftigten

as das Unternehmen ihnen bieten kann. Im Berichtsjahr ist die Arbeitgebermarke bereits
e n Kommunikation mit den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern genutzt worden. In vielen
aiert sich Bayer mit ,Passion to Innovate | Power to Change® schon auf dem Arbeitsmarkt.
2015 hat Bayer zudem damit begonnen, die Rekrutierung neuer Mitarbeiter im gesamten Konzern weiter zu optimieren.
Unterstitzt wurden diese MaBnahmen im Berichtsjahr durch verstarkte Social-Media-Aktivitaten. Zahlreiche externe

Bewertungen in Ranglisten sowie Preise und Auszeichnungen belegen die Attraktivitat von Bayer als Arbeitgeber.

@—Ergémzu ng: @ + singeschrankt gapriift

Meueinstellungen’ nach Regionen und Geschlecht

Frauen Manner Gesamt
2014 2015 2014 2015 2014 2015
Region

Asien / Pazifik 1.745 1.569 2.758 2.762 4.503 4.330
Europa 2717 2359 3.104 3.162 5.821 5521

Lateinamerika / Afrika /
Mahost 1.080 820 1.670 1.400 2750 2220
Nordamerika 990 2359 1.510 1.406 2500 3.765
Gesamt B8.532 5.772 9.042 B8.729 15.574 14.502

Die Werte schliefien auch das nicht-forizufilhrende Geschéft mit ein.
' Angabe der Mitarbeiterzahl in Vollzeitguivalenten (FTE)

http://www.geschaeftsbericht2015.bayer.de/lagebericht-ergaenzungen/grﬁndIagen-des-konzérns/mitarbeiter.htmI
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Prufung der Lageberichterstattung )

Wandel der Anforderungen?

= Durch 88 289, 289a und 315 HGB und DRS 20 wird das Soll-Objekt fiir die Priifung definiert.

= Prifungspflichtig sind grundsétzlich alle Inhalte des Lageberichts. Ausnahmen:

= Erklarung zur Unternehmensfiihrung
= nichtfinanzielle Erklarung (geplant)

,Ein prifungsfreier Raum ware mit den
gesetzlichen Vorgaben des Abs 2 nicht zu Lagebericht
vereinbaren.”

(Bormann, in: MiuKoBIIR, § 317 HGB, Rn. 46;
ahnlich Ebke, in: MUKoHGB, § 317, Rn. 72;
Schmidt/Almeling, in: BeckBilKom, § 317, Rn. 51)

= Entwurf eines neuen IDW Priufungsstandards EPS 350 n.F.

TITUT DER WIRTSCHAFTSPRUFER

w i

IN

IDW PS 350, Tz. 10 IDW EPS 350 n.F,, Tz. 14

,... Samtliche Angaben im ... lageberichtsfremde Angaben ...
Lagebericht in die Priifung sind nicht Pflichtbestandteil der
einzubeziehen..." Abschlusspriifung nach § 317 HGB*

© Prof. Dr. Kajuter 14
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Prifung der Lageberichterstattung )

Unternehmensrechnung

Umgang mit ,,lageberichtsfremden* Angaben nach IDW EPS 350 n.F.

Prufbare Lageberichtsangaben

Lageberichtstypische Angaben Lageberichtsfremde Angaben
Gesetzliche Angaben Erkl&rung zur : : o :
(88 289, 315 HGB) Unternehmensfiihrung aEmgerlétr'gt nggt S'Qgﬁg:'g
und DRS 20-Angaben | | (88 289a, 315V HGB) 99 99
v v v A
: .. - : : - Keine Ein-
Pflicht zur Pflicht zur Prifung, ob 'Keln.('e Embezphung Embe- beziehung
Einbeziehun Angaben gemacht in Prufung, kritisches Ziehung in Priifung,
N Prifun J wurden und Lesen und ggf. Info im in kritisches
J Jkritisches Lesen Bestatigungsvermerk Prifung | | [Soen e
Beispiel: Beispiel:
ibernahme- Strategie-
relevante bericht
Angaben
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Prufung der Lageberichterstattung )

Umgang mit ,,lageberichtsfremden* Angaben nach IDW EPS 350 n.F.

Ausgrenzung ,lageberichtsfremder Angaben® von der Prifung widerspricht § 317 Abs. 2 HGB!

Freiraum zur Fortentwicklung der Lageberichtspraxis?

Implikationen: Ermessensspielraume, heterogenere Priifungssicherheit, Gefahr von Missverstandnissen

Ersteller Lagebericht Adressat
Verhandlungsspielraum mit Gefahr, dass unterschiedliche
Abschlussprifer O Prifungssicherheit nicht
: (richtig) wahrgenommen wird
O ) th:lj Informationen im
Geschéftsbericht
- Befragung professioneller und nicht-
professioneller Investoren in USA
i - Ungeprfte Informationen werden als
Abschlussprufer gepriift angesehen
Ermessensspielraum zur - als geprft eingeschatzte Informatio-
Einbeziehung von nen werden haufiger verwendet
Angaben in die Priifung (Bedard et al. 2012)
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Differenzierte Prifungsurteile meist als nicht sinnvoll erachtet )

L Beurteilung differenzierter Prifungs-
urteile fuir verschiedene Berichtsinhalte

Differenzierte
Prufungsurteile sinnvoll

14%
Enthaltung 30% y

57%

Differenzierte
Prifungsurteile
nicht sinnvoll

n=131

)’  Argumente fir differenzierte
Prifungsurteile
,insbesondere nichtfinanzielle Leistungsindikatoren sind

schwer objektivierbar. Fr sie kann kein wirklich positives
Gesamturteil abgegeben werden.*

,Differenzierte Prifungsurteile konnten ausdrticklich
darauf hinweisen, dass bestimmte Aussagen unsicherer
sind als andere.”

,Prognosen, Chancen und Risiken sind immer unsicher.
Niemand kann in die Zukunft sehen.”

99 . Argumente gegen differenzierte

(13 " ;
Prufungsurteile
,ES Ist ein Gesamturteil fiir einen einheitlichen Bericht.*

,Schwachere Urteile kdnnten vom Mandanten oder
Adressaten als Einschrankung interpretiert werden.*

,Dadurch erhoht sich die Komplexitat flir die Adressaten
ohne merklichen Nutzen.*

,ES entsteht ggf. ein Anreiz zu einer geringeren
Prifungsintensitat.”

© Prof. Dr. Kajuter
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Prufung der Lageberichterstattung )

Alternative Prifungsanséatze

5 Status quo

Lagebericht Lagebericht Lagebericht

(=) (=)
@%D vo, o

P EPS 350 n.F. - EU-Richtlinie

Prifung mit hinreichender Prifung mit hinreichender Prifung mit begrenzter

Sicherheit fiir alle Inhalte Sicherheit, Ausnahmen: Sicherhett fiir alle Inhalte

(Ausnahme: EzU, NfE) EzU und lageberichtsfremde (Ausnahme: EzU, NfE)
Angaben

be)

Nutzer differenzieren zwischen Prifungsurteilen mit hinreichender und begrenzter Sicherheit, haben aber
Schwierigkeiten begrenzte Sicherheit zu interpretieren (Schelluch/Gay 2006; Gay et al. 1998).
Wahrgenommene Priifungssicherheit hangt von Art der Information ab (historisch vs. prospektiv)
(Roebuck et al. 2000)

© Prof. Dr. Kajuter 18
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Enforcement der Lageberichterstattung )

Enforcement von Non-GAAP Measures im Rahmen des Lageberichts

= Zur internen Steuerung eingesetzte Non-GAAP Measures sind als bedeutsamste finanzielle
Leistungsindikatoren im Lagebericht anzugeben.

Lagebericht

Controlling Management ,Clean EBIT

'DPR ~Jail=s

= Vorgaben zur Offenlegung von Non-GAAP Measures (DRS 20.29f.; ESMA Guidelines on APM)

= Priifungsschwerpunkt der DPR fiir 2017
= Werden extern berichtete Non-GAAP Measures tatsachlich zur internen Steuerung eingesetzt?
= Sind die Bezeichnungen irrefiihrend (,Einmaleffekt)?
= Prognose auch des unbereinigten EBIT?

© Prof. Dr. Kajuter 20
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